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1    EMENTA


Planejamento e Orçamento. Avaliação e Controle. Sistema Orçamentário. Tipos de 
Orçamento. Orçamento como instrumento de planejamento, acompanhamento e controle do 
resultado. 
2    OBJETIVOS DE ENSINO  
 Objetivo Geral:

Auxiliar o aluno na construção, de forma crítica, de conhecimentos sobre o processo orçamentário nas organizações, a elaboração de planejamento financeiro, o controle e avaliação com vistas a obtenção de resultados. Ao final do curso, o aluno deverá ter adquirido o domínio desses conceitos e técnicas e estar apto a utilizá-las na tomada de decisões financeiras.

2.1  Objetivos Específicos:


  Habilitar o aluno para conhecer e compreender os conceitos de planejamento financeiro;


  Capacitar o aluno para conhecer, elaborar, analisar e avaliar os vários tipos de orçamentos;

Preparar o aluno para empregar o orçamento como instrumento de planejamento, de controle,     acompanhamento e avaliação de resultados;


  Habilitar o aluno para empregar orçamentos como instrumento de tomada de decisão;

3    CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

 UNIDADE I  

3.1  O planejamento e orçamento; cenários estratégicos e orçamento;

3.2  Orçamento de vendas e receitas;

3.3  Orçamento de fabricação;

3.4  Orçamento de matéria-prima;

3.5  Orçamento de mão-de-obra;


UNIDADE II

3.6  Orçamento de despesas e custos indiretos de fabricação;

3.7  Orçamento de despesas de venda;

3.8  Orçamento de despesas administrativas;

3.9  Orçamento de caixa;

3.10  Consolidação do plano orçamentário;
3.11  Orçamentos de empresas não-industriais;

3.12  Orçamento e planejamento de investimentos;



UNIDADE III
3.13  Projeções da demonstração de resultados e do balanço;

3.14  Orçamento contínuo;

3.15  Orçamento de base zero;

3.16  Orçamento flexível;

3.17  Orçamento por atividades;

3.18  Orçamento perpétuo;
4   METODOLOGIA

Aulas expositivas e participativas, abordando questões teóricas contextualizadas, estudos de casos, exercícios práticos, trabalhos de pesquisa e leitura prévia dirigida, tendo como recursos pedagógicos quadro negro, giz, reprojetor, transparências, palestras e projeção de filmes.

5
SISTEMA DE AVALIAÇÃO 

Serão realizadas duas avaliações com peso 1,5. A primeira avaliação será constituída de trabalho 
em classe, em grupo de no máximo três discentes, no valor de 2,0 pontos e prova individual 
valendo 8,0 pontos.

A segunda avaliação será constituída de trabalho em classe, em grupo de no máximo três 
discentes, no valor de 2,0 pontos, resenha valendo 1,0 ponto e prova individual 
valendo 7,0
pontos.

A terceira avaliação terá peso 2,0. Será constituída de individual, no valor de 10,0 pontos, 
abrangendo todo o conteúdo programático.


Observações:

Os trabalhos serão entregues no último dia da tarefa.   

Será atribuído 0,5 ponto, por unidade, ao aluno que fizer síntese de aula anterior.


Não será atribuída nota às práticas avaliativas, cuja realização contará apenas para o fim de 

comprovação de freqüência.


Será observada a freqüência mínima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas para 

aprovação do aluno, independentemente das notas obtidas.

6   BIBLIOGRAFIA:
Básica: 

FREZATTI, F. Orçamento empresarial – planejamento e controle gerencial. São Paulo: Atlas, 2006.

LUNKES, R. J. Manual de Orçamento. São Paulo: Atlas, 2003.

WELSCH, G. A Orçamento Empresarial. Trad. Antonio Zoratto Sanvicente. São Paulo: Atlas, 1986.

Complementar:
MARQUES, A C. F. Orçamento estratégico – um nova ferramenta para aumentar a lucratividade e competitividade de sua  empresa no curto prazo. Campinas/SP: Alínea, 2001.

SANVICENTE, A Z.; SANTOS, C. da C. Orçamento na administração de empresas – planejamento e controle. São Paulo: Atlas, 1995.

SCHUBERT, Pedro. Orçamento empresarial integrado. Rio de Janeiro: LTC, 1985.

7
Programação de Atividades

A programação é um mero planejamento, podendo ser alterada de acordo com a velocidade do desenvolvimento e do aproveitamento, pelos alunos, das atividades curriculares em cada tema. 

Às quintas-feiras serão abordados, e discutidos em grupo, temas do cotidiano, tais como Risco- Brasil, taxa SELIC, superávit primário, dívida pública, índices e indexadores da economia, balança de pagamento, títulos públicos, formação da taxa de juros, contextualizados com os temas do conteúdo programático.

A duração será de 10 a 15 minutos.
	  AULAS


	TEMAS DAS AULAS


	LEITURA BÁSICA
	LEITURA COMPLEMEN-TAR
	ATIVIDADE

	01/08
	Apresentação do Plano de Ensino. Normas de trabalho. Aula introdutória
	---
	---
	Interação com 

a turma

	11/08
	O planejamento e orçamento; cenários estratégicos e orçamento
	Welsch, cap II e III
	Frezatti, cap. I
	Aula expositiva, participative.

	14/08
	Orçamento de vendas e receitas
	Welsch, cap IV
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	18/08
	Orçamento de fabricação
	Welsch, cap V
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	21/08
	Orçamento de matéria-prima
	Welsch, cap VI
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	25/08
	Orçamento de mão-de-obra
	Welsch, cap VII
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	28/08
	Temas da Unidade I
	Primeira parte da Avaliação da Unidade I. Exercícios em grupo. Dinâmica



	01/09
	Temas da Unidade I
	

	08/09
	Temas da Unidade I
	

	11/09
	Práticas avaliativas. Entrega de exercícios
	

	11/09
	Segunda etapa da Avaliação da Unidade I. Prova escrita, individual

	15/09
	Correção conjunta da prova. Orçamento de despesas e custos indiretos
	Welsch, cap VIII
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	18/09
	Orçamento de despesas e custos indiretos de fabricação
	Welsch, cap VIII
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	22/09
	Orçamento de Despesas de venda
	Welsch, cap IX
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	29/09
	Orçamento de Caixa
	Welsch, cap VIII
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	02/10
	Orçamento de Caixa. Regimes de competência e regimes de caixa.
	Welsch, cap VIII
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	02/10
	Orçamento e planejamento de investimentos em imobilizado
	Welsch, cap X
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	06/10
	Orçamento e planejamento de investimentos, orçamento de capital.
	
	
	

	09/10
	Consolidação do plano orçamentário.
	Welsch, cap XII
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	06/10
	Planejamento e controle de investimento em imobilizados
	Welsch, Cap. X
	Lunkes, cap. III
	Aula expositiva e exercícios

	09/10
	Temas da Unidade II
	Primeira parte da Avaliação da Unidade II. Exercícios em grupo. Dinâmica



	16/10
	Temas da Unidade II
	

	20/10
	Temas da Unidade II
	

	23/10
	Práticas Avaliativas.  Entrega de exercícios
	

	23/10
	Segunda etapa da Avaliação da Unidade II. Prova escrita, individual

	27/10
	Correção conjunta da prova. Orçamento de empresa não-industriais 
	Welsch, Cap XVII
	
	Aula expositiva e exercícios

	03/11
	Projeções de demonstrações de resultados e do balanço.
	Welsch, cap IXV
	
	Aula expositiva e exercícios

	06/11
	Projeções de demonstrações de resultados e do balanço.
	Welsch, cap IXV
	
	Aula expositiva e exercícios

	10/11
	Tipos de orçamentos: contínuo, de base zero, orçamento flexível.
	Lunkes, cap. IV, V e VI
	
	Aula expositiva e exercícios

	13/11
	Temas da Unidade III
	Primeira parte da Avaliação da Unidade III. Exercícios em grupo. Dinâmica



	17/11
	Temas da Unidade III
	

	20/11
	Temas da Unidade III
	

	24/11
	Orçamento por atividades, orçamento perpétuo.
	Lunkes, cap. VII
	
	Aula expositiva e exercícios

	27/11
	Práticas Avaliativas. Entrega de exercícios.
	

	01/12
	Segunda etapa da avaliação da Unidade II. Prova escrita, individual. 

	04/12
	Devolução das prova e correção conjunta. 
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